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PAT VAN DE

3
DAT VAN DE CHO THAO LUAN
MUC bicH .
BOI CANH QUY DINH PHAP LUAT
LIEN QUAN
) o o — s R ;
Tip can co ché digu Hé thdng co s& ha tang Viét Nam da hoa nhap co ban:
tiét (quy luat van *Hethngphapluat Chung: B3 Luat Dan
1 hanh) cda kinh t& thi ] * Hé thdng tai chinh va ngan hang 1 sy 2015
trwong sau, ron horri + He théng doanh nghiép
g , rong ) « Ddi ngli chuyén gia va Hé théng dao tao lién quan quan ly tai chinh.
~— @ @ @
Y
it s Chun s g o diping i || | SEEMIN L
1 chi cao nhat (Géc dé F— kién co ban c6 gid thap nhat sang mua hang, dich vu — nghi dinh+TT -/+ Ludt
coT) " Vi tiéu chi cé hiéu qua st dung tién cao nhat. " D3y thiu
[ —
Chwa hoan thién chuyé&n d8i mé hinh “B6 ch quan”
L | sang “B6 chuyén nganh” va chéng chéo quan ly.
= QL He'p ddng 1a mot phan can dong bo thé nao?
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LOAI HOP DONG

PHAN LOAI HOP PONG
THEO QUAN LY CHI PHi

Luat XD& ND 50 Luat D4u thau:
1. Tron goi; 1. HD tron goi.
2. Theo don gia c6 dinh; 2. HD theo don gia c6 dinh.
3. Theo don gia diéu chinh; 3. HD theo don gia diéu chinh.
4. Theo thoi gian; 4. HD theo thoi gian.
5. Theo chi phi cong phi
6. Theo gia két hop.

BAN 1. Tron goi © Khoi Il.J’,ofng

CHAT 2. Diéu chinh gia: é. Dg‘n £la

* Hon hop
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VI SAO PHAN LOAI HOP DONG PHAI
DONG BO CAC QUY PINH & CO CHU PiCH

1. Muc dich phan loai:
e V& quy trinh LCNT theo LBT : Hang hod, Tw van va phi tu van.
* V& quan ly gia (chi phi): Tron géi va diéu chinh gia (bao gom ca hén hop):
< Diéu chinh khéi luvgng.
< Diéu chinh don gia.

o

»  HON hop ( 6 ca phan didu chinh va tron géi)

D>

e M@t trong cac ndi dung cdng viéc can quan ly nha nwdc 13 thiét ké.
% CDT thiét ké
<+ Nha thau thiét ké (EPC, EP, EC)
2. EPC. Quy dinh QL thiét ké khi giao NT thiét ké (goi la E Nha thau) 1a
khac biét, co ché quan ly gid chi la 1 hé qud — Tham khdo cdch tiép cén
mdu va HP cua FIDIC

7
HOP DONG CHI PHI CONG PHI
1. La mdt loai hop déng trong LXD 50/2014 khéng dp dung cho DA vén
NN nay cho str dung theo NP 50/2021
2. Bai viét cla thay gido Nguyén Thé Quan — PH Xay dung
3. Lwuy:
VE BAN CHAT HOP DONG CHI PHi CONG PHi LA GI?
. HAY NHIN CO CAU DU TOAN CHINH LA CHI PHi CONG FEES.
« VAN DE LA QUAN LY CHI PHi THEO CACH NAO? FEEs BAO NHIEU ?
* THOI BAO CAP VIEC THANH TOAN THEO HOA DON VA LAI BINH MUC, HAY CHi
DINH THAU TRUOC 2013 KHONG THEO QUY TRINH...
8
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HOP PONG EPC/EPCT

1. Theo cdc tai liéu nwdc ngoai ké ca FIDIC!!!:

« EPC and Contracting Options & Formats: EPCM, & EPIC,
EPCIC, EPCC, EPCT...

* P&DB.

2. Theo quy dinh cta VN:
* EPC
* Tong thau EPC
* Chia khoa trao tay.

THAO LUAN

1. Chon loai hgp ddng khi nao va nham muc dich gi?

2. Quy trinh DTXD chung phai qua khdu Lwa chon nha thau, viéc lya chon
loai hgp dong phai phu hop va dong bd véi quy trinh Iwa chon nha
thau thé nao, vwdng mac gi?

=» - Viét Nam hda céc thuat nglt ngoai + mau hoc duwong

- Thay vi dung thuat ngit loai hop d6ng bang “ Phuwong an quan ly,
diéu chinh chi phi” hay “Phuong phap diéu chinh gid hop déng”...?

10
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HOI PAP VA GOT Y HO TRO' THAO LUAN

1. B3.5. Trudce ky EPC phai thao thuan cu thé:
d) YC thiét ké & théng s6 TK ban dau- (ok)
d) Cac phuong én...xuat xi thiét bi...

2.D 7.7 — khac 3.5 trén (bat cap): trudc khi mua phai thao thuan... néu cé YC trong HD!
Héi:
(1) Hi€u TBi, s&n pham cla EPC |4 cac bd phan chirc nang cua thiét bj?

=> Chua c6 TK, chwra mua sao cé thé xac dinh dé thoa thuan cu thé? Thé nao la cu thé? Va con cé thé thoa thuan
trwdc khi mua theo D 7.7 trén?

(2) Thé nao la trwérc khi mua sdm trong quy trinh cla nha thau va CBT?
Go'i y va khuyén céo:
1. D 3.5 - SAO KHONG DUYET SAU KHI KY HOP DONG?
. Ho3c bién thanh ndi dung duyét TK cia NT bao gdm ndi dung duoc néu
. Yéu ciu ndp KQ Iua chon nha cung cap hodc théng s8 TK tw ché tao...(cac ND diéu nay)

2. Tinh huéng Nha thau EPC va Cty Viét nam 13 nha thau chinh can lvu y quan ly CO?

11

CAC LOAI THANH TOAN




9/10/2021

CAC LOAI THANH TOAN

THANH TOAN THUONG, PHAT,

TAM UNG QUYET TOAN BOI THWONG
TRUNG GIAN THIET HAI.
0 s s s
K apiR s Thanh toén trudc (VD: L/C khong (e
ML;CJ:L;?E:?VE’ - ky hau, VL, BTP, nghia vu sau H— ThacrLf%itcéz: tien I Phat ti&n d6 va vi pham HD khac,
’ PAC...), Thanh toén BL khi FAC g
« N N N
EEEE—
Cl'hanh toan trung gian: ( Giai &t cac D ( )
Cé bao damva e e lal guyet ¢ T
Khone bao d3m? v'Thanh toan dinh ky gia tri udc tinh bién d6i, trach - Boi thwong thiét hai.
ong bao dam: — theo phuong phép da thda thuan. L nhiém khac hop
N J v'Tam thanh todn theo tinh uéng yéu déng dé thanh - J
N " ;
| cdu (quan diém NT - CDT!) ly. e ~
-~
r | | B6ithuong (Phat) theo gid tri
|_| Thanh toan phén diéu chinh (gém dinh trudc.
ca diéu chinh truot gid) N J

Vi du minh hoa hop déng 20.000 ty VND

1. Thanh todn tién di¥ lai sau PAC.
*  5%gilt lai vdi thoi han 2 ndm bao hanh.
o Lai ;/ay = 7%x 2 x (5%x20.000) = 140 ty VND (chénh léch 2 PA tién va bao ddm
NH
2. Tam rng.
* (1) 10% = 2.000 ty; (2) 20%= 4.000 ty VND; thoi han dén [an thanh todn dau 6
thdng va thu héi hang thang trong 3 nam.
«  Laivay 7% = (1): 226 ty VND ; (2) 252 t} VND
*  NO&i dung, muc dich s dung:
e Thiét |3p bd may quan ly
*  Khao sat, thiét k& ban dau.
. Huy déng nhan vat lyc va chuan bj co s& ban dau.
(C6 hop déng NT nhén tam rng nhiéu qud vé khéng biét lam gi — chi 5% chwa néi 10!7?)
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THU TUC THANH TOAN

Vé N A Y4
Vi du: Diéul9-20 ND 37 vé thanh toan

Piéu 19. Thanh toan hop dong xay dung

1, Viéc thanh todn hop dong xdy dung phai phi hg'p véi loai hgp dong, gid hop dong va cac diéu kién trong
hop déng ma cac bén d3 ky két. Khi thanh todn theo cac thda thuan trong hop dong cic bén khong phai ky phu luc
hop dbéng, trir trudrng hop b sung cdng viéc chuwa cé trong hop déng.

4. Tru'(‘)!n% hop trong ky thanh toan cac bén chwa du diéu kién dé thanh toan theo ding quy dinh cla hop dong
(chua cé dir liéu dé diéu chinh gid, chua dl thoi gian dé xac dinh chat lvgng san pham,...) thi ¢ thé tam thanh
toan.

5. DGi v&i hgp dong tron goi: Thanh todn theo ty 1& phan tram gia hop dong hodc gia cong trinh, hang muc cong

trinh, khéi lwgng cong viéc tuong (ng voi cac giai doan thanh todn ma cac bén da thoa thuan trong hop déng, khi
thanh toan khéng doi hoi cé xac nhan khéi lwgng hoan thanh chi tiét.

Diéu 20. H6 so thanh todn hop dong xay duwng

1. H6 so thanh todn hop dong xdy dyng do bén nhan thau lap pht hgp vai tirng loai hop dong xay dung, ...va
phdi duoc bén giao thau xac nhan. H6 so thanh todn hop déng xay dung gbém cdc tai liéu chl yéu sau:

a) P&i véi hop déng tron goi:

- Bién ban nghiém thu khéi lwg'ng hoan thanh trong giai doan thanh todn cé xac nhan cla dai dién bén giao
thau hodc dai dién tw van (néu cd) va dai dién bén nhan thau; bién ban nghiém thu khdi lvgng nay 13 ban xac nhan
hoan thanh céng trinh, hang muc céng trinh, khdi lwgng cdng viéc phu hop véi pham vi cdng viéc phai thyc hién
theo hop dong (d8i véi hop ddng thi cdng xay dung phl hop véi pham vi cdng viéc phai thuc hién theo thiét ké; déi
véi hgp ddng tu van phu hgp véi nhiém vy tu van phai thyc hién) ma khéng can xac nhan khéi lvgng hoan thanh
chi tiét;

16
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Quan ly chat lwgng(Nghiém thu) & thanh toan

1. Trong quan ly chat lvgng: Quy dinh vé quan ly chat lvgng CTXD d3 cé
kh&i niém rd vé nghiém thu:
*  Nghiém thu cong viéc
*  Nghiém thu giai doan
* Nghiém thu hoan thanh dwa vao st dung.

2. H6 so thanh todn can quy dinh thé nao trong HD:
*  HO so thanh todn dong bo véi nguyén tic QL chat lvgng va KL nhung khong
déng nhat nhung phai minh bach —théng nhat trudc trong HP.
e Vidu: muc4 D19 ND 37 lién quan tam thanh todn — thi€u minh bach.

Cac thanh todn trung gian va vai tro TVGS xac nhan cac chirng cir d3 duoc cac
bén thdng nhat truwdc (kém theo béo cdo dinh ky, ké xdc nhan nghiém thu lién
guan...)

17

NGHIEN CUU MOT SO NOI
DUNG CU THE HOP PONG DE
BAN LUAN VA TIM GIAI PHAP
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4.1 BANG TIEN LUONG — BANG GIA

NOi dung-bd cuc 3 phan HSMT

O

Yéu ciu vé tha tuc Yéu ciu vé goi thau Yéu cau hgp dong pd

U QO
D. | Chi d3n nha thiu — G;?J;Z; l’ﬁ;}u # Diéu kién chung 2
I L 2 ea A o o2 Diéu kién cy b.
Bang di ligu — Bang tién lwong the xI

o e (@)
I | Tiéu f:huﬁn danh | | Yéu cau ky thuat — Cac miu kem ~<L
= gid HSDT Chi dn ky thuat theo hop ddng I:I_:
Céc miu chao .

thau 2

20
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Mau bang tién lwong mei thau

| Cac hang muc khoan tron géi

1 A001.a001 Lan trai Muc 1
Pao dat m3 2000
bao da m3 500
Pap dat m3 10.000

1] Cac hang muc theo don gia cd dinh

1] Cac hang muc theo gia diéu chinh

Chi dan rd pham vi
khoan gon va khéi
Iwgng tinh trén. (néu
khac sé la VO)

Chi dan r& pham vi

21
Lip TK,DT va ho so mé&i thau theo LXD
Ml TKKT(BVTC)+ Dy todn g
S —v
Chi dan KT+ HSMT (HSYC)
NT lap TK ti€p theo(TKKT,BVTC)
22
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Quy trinh thuc hién EPC nhiét dién

Lwa chon nha thau Thiét k&€ ctia NT(Co s& va chi tiét)(LXDVN= TKKT) Thi cédng va PAC

K& hoach thiét k&
= 2 Quy trinh céng H® so yéu cau
Khao sat
nghé NM thi cong
\l/ Lwa cho nha
Thiét k& xay K&t cau co khi Thi dién va @i G R

dung va éng KT diéu khién \l’

Ph&i hop thiét k& Quy trinh
v&i NMCT van hanh
Gidi phap kié€n
trd P
e Thiét ké caa

Thi ngh hiéu
NMCT

chinh

Bang tién lvong Nhu cau vat tu

cong viéc Chon NT xay I3p Ban giao
_ PAC
BAN QUAN LY DT-XD

23

QUY TRINH HINH THANH CAC BANG GIA

1. Bang gid tri du todn chi tiét

2. Bang tién lvgng moi thau.

3. Bang gid hop doéng:

Téng hop — Chi tiét — gidi trinh don gia chi tiét ( theo YC quy trinh LCNT)

4. Bang gid chi tiét thyc hién hop dong:

» Theo thiét k& chi tiét YC trong thyc hién hop don & Cu thé hda cac ndi dung cla hgp déng
 Kiém sodt th{ tuc thanh toédn va phu hop

24
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Tién lugng mai thau khac tién lurgng du toan veé cau tric

Tién lwong mei thiu.
Tién lwgng duv toan. 1. Theo hinh thitc quan ly chi phi
x4 . 2 2. Cdngtac mang tich chat bién
1. Theo m? dgnh’mu;c do"n g|a. X phap thi céng khéng dua chi tiét
2. Theo bién phap t6 chirc thi cong rieng 13 hoa vao danh muc cong
chl dao do tu van CDT dé xuét. viéc cong trinh theo CDKT
3. Cac chi phi phu tro, phuc vu thi 3. Chi phi phuc vu thi céng cé thé
cdng duoc tinh chi tiét nhu dua thanh mucriéng nhung
cdng cdng trinh va theo hé dudi dang t‘?r](g, ?qp voggI?_?m Vi
» 2 . ) cong viéc mo ta trong ,
thong ma dinh mirc, don gia khéng chi tiét dé NT phat huy
uwu thé riéng.

25

Yéu ciu ndi dung TK nha thau trinh dé CDT tham dinh, phé duyét truéc
khi thwc hién (dac biét EPC)
+ Thiét bi

1T Tén thiét bi Pon vi do Yéu cau KT, | Théng sd Xuat xi SO luwong
TC dap dung | chinh co

+» Vat liéu chinh

1T Tén vat lieu chinh Pon vido Yéu cau KT Xuat x& S8 lwgng
TC ap dung (o)

26
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4.2 CO VA THU TUC THANH TOAN

CO va vi tri, yéu cau trong quan ly dw an chung

° CQ
« 1S09001.(2015)
« 1S01400x.()

N&ng luc nha thau, nha san
Xuat

( Bidding capacity)

- Nang luc phap ly

- Nang lyc tai chinh

- Nang lyc nhan sy

- Nang lyc thiét bi, cdng nghé
- Kinh nghiém

S,
> ad
3

¢ Noi dia (Chinh sach
cla Chinh pha)
e FTA (x)

THANH VIEN CAC TG cHUTC,
PIEU UGC QUOC TE
(WTO, ASEAN, APEC, EVFTA, CPTPP...)

28
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Quan ly CO tur mai thau dén thu'c hién HP

1. Hop déng diu thau trén co s& BVTC: CO phai dugc chao thau va xdc dinh ré ngay
khi ky hop déng
2. Hop déng ma Nha thau lap TKBVTC (va cd thé céc budc TK khdc niva) CO nén:
e HD ky phai c6 CDKT, TK va CO cho nhitng thiét bi cong nghé chinh.
e CO cu thé cho thiét bi va vat liéu quan khac duoc duyét chung véi budce duyét
TK ban vé thi cong.
3. Quan ly chat lwgng va CO:
* CO +CQ: dbi véi chat lvgng VT, Thi chinh
e (O Cap 1va CO cip 2 (bd phan cau thanh) d& quan ly b6 sung d6i véi VT, TB
guan trong va thyc hién chinh sach FTA.

29

4.3 PIEU CHINH HOP PONG

_ (P143 LXD) )
va BIEU CHINH TRUOT GIA

15
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PIEU 143 LXD

1. Diéu chinh hgp déng xay dung gém diéu chinh vé khéi lvong, tién do, don gia hop déng va cac ngi dung khac do cac
bén théa thuan trong hop dong. Biéu chinh hgp dong xay dwng chi dwoc ap dung trong thi gian thye hién hgp dong.

2. Céac trwong hop duoc diéu chinh hop déng xay dung:
a) Do cac bén théa thuan trong hop ddng phu hop véi cac quy dinh ctia Luat nay va phap luat khac cé lién quan;

b) Khi Nha nuéc thay dbi cac chinh sach lam anh hudng truc tiép dén viéc thuc hién hop déng, trr treong hop cac bén
hop dong cé thoa thuan khac;

c) Khi dw an dwoc diéu chinh c6 anh hwéng dén hop dbéng, trir trwéng hop cac bén hop déng co thda thuan khac;
d) Céac trwdng hop bt kha khang theo quy dinh clia phap luat.

3. Ngoai céac quy dinh néu tai khoan 1 va khoan 2 Diéu nay, viéc diéu chinh gia hop dong xay dwng thudc dw an st
dung vén Nha nwéc con phai tuan thd cac quy dinh sau:

a) Viéc digu chinh don gia thuc hién hop ddng chi ap dung déi voi hop ddng theo don gia didu chinh va hgp ddng theo thoi
gian;

b) Pon gia trong hop déng duoc diéu chinh theo ndi dung, pham vi, phuong phap va can ctr diéu chinh hop dong dwoc
cac bén thda thuan trong hgp dong phu hop véi quy dinh clia phap luat;

¢) Khi diéu chinh hop dong Iam thay déi muc tiéu dau tw, thoi gian thue hién hop déng, lam vuot du toan goi thau xay
dwng dwoc duyét thi phdi dwoc ngwoi quyet dinh dau tw cho phép.

31

32

Diéu khoan 35 NP 37-50 va LXD 62/2020

1. Twtwdng la can lam rd muc 2 D143 LXD — chd nao?

 Cac muc 2(b,c,d) va 3(c) khéng thé cé vi trai v&i muc 1.

1. D3 cditién cho phép 2 PP diéu chinh gid: thém Bu truc ti€p cung PP
theo chi sé gid. Thé nao, co sé dir liéu c6 déng b6?

2. D 35: biéu chinh HD bao gom... ma cac bén da thoa thuén trong
hop déng. Khang dinh ndi dung D143(1)

= Khi ndo dwoc cho la diéu chinh b6 sung phdi ky phu luc (bao gém

cdc ND 2(b,c,d) va 3(c) néu trén

16
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Can c6 hudng dan (dién giai) diéu 143 LXD

1. Hudéng dan tach bach 2 khai niém:
(1) Biéu chinh dwoc quy dinh san trong hop d6ng, nhu diéu chinh KL theo don
gia cd dinh, diéu chinh truot gi, ... trong loai hgp déng diéu chinh gi3;
(2) Biéu chinh b8 sung d6i vai cac cong viéc phat sinh ngoai pham vi quy dinh
trong hgp déng ban dau — phai ky Phu luc diéu chinh, bé sung.

2. Céc co ché quan ly 2 ndi dung trén hoan toan khac nhau, khdng thé
hoa chung nhuv trong ND 37+50

17



CONG THUC CHUNG

Ln En Mn
Phaib—+c—+d—+ -
LO EO MO
Trong do: atb+c+d+...=1

a: phan cbé dinh khong tinh trwot gia
b, ¢, d... Ty trong chi phi doi twong L, E, M twong (ng
trong khéi lvgng céng viéc dwoc tinh truot gia
Ln, En, Mn: Chi sé gia tai thoi diém tinh
Lo, EO, MO: Chi sb gia tai thoi diém gbc.

9/10/2021

NHUNG VAN PE CAN HIEU, BAN & GIAI QUYET

Hiéu vé cong thirc todn hoc Pn va ban chat phuong phép tinh
Cac phuong &n dinh lvgng hé sé a,b,c,d...

Tai sao thong € tinh truot gia KL thuc hién tir thang 13.

Tam (rng va loai trir yéu té trwot gid thé nao.

Tinh trugt gid cho khdi luvgng tai thoi diém thuc hién.

Chi s& gia( CSG) gan véi ngudn géc phat sinh chi phi.

Chi s8 gia gan vdi dong tién cong bd CSG va thanh todn.

Tai sao s dung phuwong phap théng ké dé tinh

Khai niém tinh truot gid mot phan chi phi va loai hgp dong diéu chinh gid
hon hop.

10. Cac ndi dung khac lién quan.

O oo NOUEWDNRE

36
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HAI CACH BIEU THI CONG THU'C TiNH DIEU CHINH
Cung ban chat nhuwng khac vé phuwong phap luin

P,;=Py; + (Pp; — Pq.i)
= Po.i(1 4 22i — 2

- Po.i +Po.i x Kn.i

Po.i  Po.l
- Giéng nhau vé ban chat nhung khac nhau co ban vé phuong phap luan!

- Ap dung linh hoat va két hop ca hai trong ciing mot hop dong.

37

CHU DE THAO LUAN LIEN QUAN

1. Bang gia va bang gia chi tiét, bang gid cap 1,2,3...

2. Tinh trang bang gia HD tron gbi khéng c6 hodc cé KL? (=1)

3. C0+CQ&CO+COq,,CO,,. CO,, CO,, CO;..

4. Diéu chinh hgp dong, 2 phuong phép diéu chinh trugt gia — chi s gia XD va
chi sé gia TC thong ké cong bd; hiéu phuong phap tinh bu tryc tiép la thé
nao, phuong phap trung gian, hon hop.

5. Dong tién hgp déng va déng tién thanh toan.

6. Phan chia HDXD thanh phan déng b6 phai hoan thanh; “Boi thuong” hay
“Phat” cho mot s6 “sai léch” cam két.

7. HO so thanh todn va quy dinh phap luat lién quan can luu y:

e Dicthu cta goi thau.
e P3cthl ngudn vdn va phuong &n quan ly hiéu qua dong tién cla CDT khi lap HSMT.
38
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VAN DE THAO LUAN (tiép)

1. BO Luat Dan sy d3 quy dinh cac nguyén tac chung cho hop déng — déi
véi st dung von NN can quy dinh bo sung gi lién quan thanh todn. LXD,
cac VB duwdi Luat thira (bd), thiéu (dé 16i) néi dung nao?

2. Loai hgp dong EPC theo quy dinh Luat XD hiéu thé nao cho dting, ¢6
thé sir dung mau hop déng FIDIC — P&DB

3. Quy dinh mlc tam &ng Min, Max hay nén bo

Mau thuan gitra cac VB phap luat vé van dé thanh toan.
5. Viéc chuyén : “An 1&” thanh “ Quy dinh phap luat” thé nao
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Tranh chap thanh toan — doéi twong
TC TAI CHINH
CAP VON
\
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KIEN NGHI CHUNG

KIEN NGHI CHUNG — Cd quan QLNN-QPPL

1. Théng nhét va cu thé hoa cac thuat ngir va lap tir dién cho phép luét
Pau tu
2. Hé thong hoa- Quy hoach lai cac ndi dung quy dinh vé DTXD dé viét céc

van ban quy dinh phap luat cho cé hé thong, lién két dong bo va ngdn
gon, dé hiéu, dién giai thong nhat!

3. Quy luat van hanh thj trvong( Minh bach, diéu kién rd trong mai thau
va trudc khi ky hgp dong), Phan chia quan ly rdi ro khoa hoc Ia hai tru
cot chinh lam co s& soan thao lai quy dinh phap luat vé hop dong.

==>» Gianh cac khoéng “dat” cho sang tao, t8i wu hoa theo thuc tién
trong moi truong quan ly DTXD duwgc Chuyén mon hda, chuyén nghiép
hoa. (khong dua vao van ban Qb phap luat ma glanh cho TV, Chuyen

gia va cac tai lieu hudng dan nghiép vu chuyén mon — tham khao van
dung.
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CHU PAU TU VA NHA THAU

1. CHUDAUTU.

*  Chuyén nghiép hoa. (5H)

* Rasoat tirng diéu khodn HD dé soan quy dinh cu thé, chi tiét khi soan thao
hdpdong(HSMT)vadamFﬁmn B¢ Lugt Dan sy va ND 37+50 da cong
nhdn gia tri phap ly cao nhdt ciia hop dong & Tranh phai Zap ché trong PL
Vietnam bang C&c Ludt, quy dinh nudc ngoal khong hiéu r6 khi bi tranh chap
( ké ca CISG va cac “Piéu uéc quoc té” kKhac ciing ¢6 diéu khodan logi triv
tuy chon)

2. NHA THAU.
e Nghién cru ki H6 so mdi thau
*  Deé xuat cac sai léch can thiét phu hgp nang luc va muc tiéu chao thau.
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THANK
YOU!

TTV NINH VIET DINH

Email

dinhnv@evn.com.vn/
DINHHATNHANIAEA@GMAIL.COM
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